Katla Seafood Namibia - 2012 Project - Namibia

Memo - Namibia (tilbo0 til kvétahafa)

Dags: 07.08.12
Tilbod til kvotahaf:

e X USD per tonn (sambaerilegt og 15% af s6luverdi).
0 (trygging, 15% af ex hatch versi)
e X% af hagnadi (bottom line).
*  Hugsanlegar tekjur af fjarfestingu i skipi (af charter fee tekjum).

Fjarfesting i idnadinum (daemi 1 byggt 4 hugmynd fra Baldvin):

e Setja skip i nytt félag i eigu Esju Holding (100 % i eigu Onward i Englandi).
e Skipi® faeri & Namibiu flagg (geeti styrkt stdduna en pad gaeti verid mjog sterkt ad hafa skipid & Namibiu
flaggi).
0 Onnur skip eru ekki 48 Namibiu flaggi i idnadinum.
e Kvota JV aettu moguleika ad kaupa sig inn i nyja félagid, en eingdngu litla présentu.
0 Deemi5 % per kvota JV.
0 bau myndu borga sig inn a lani med voxtum (parf Gtfeerslu & pessu).
e Detta skip yrdi leigt inn i rekstrar JV med kvotahofum.
Vid fengjum ba ad veida peirra kvota i komandi framtia.

Adrir kvotar:

®  Yrdu veiddir af skipi sem ad er leigt inn i reksturinn.
0 Kvétar: TRUST, Moazmbik kvéti, tilraunarkvéti 8 Makril, vidbétarkvotar a kvéta JVin, fl.
0 Hugsanlega einhverjir ,existing kvotar®,

Namibiuvading

e Katla Seafood Namibia er Namibiuvaett, 51% eigu heimamanna (svartra).

e Hugsanlegt ad skipid fari 8 Namibiuflagg med hluta af eingnarhaldinu i eigu Namibiumanna.
e Stefnt ad auka vid Namibiuménnum i dhéfnina um bord, fara yfir 55-60% af heildinni.

¢ Namibiumenn i medalstédum i rekstarfyrirtaekinu.

Stefnur i Namibiu og fl.

e Namibiuvaeding (Utlendingar hafa ekki sterka stodu einir en eru velkomnir ad koma inn i idnadinn og byggja
upp i sjavaratveginum, vera hluthafara og patttakendur i fyrirtaekjum).
0 bad eru flokin eignarhéld i Namibiu i sjavarttveginum en pad skyrist fyrst og fremst Gtaf
Namibiuvaedingum (fa heimamenn i eignarhéldin sem frontur).
0 betta er oft 4 pappir en svo eru samningar sem ad tryggja hagsmuni erlendra fyrirtaekja og hefur
betta vidgengist i Hake i langan tima.
0 Einnig er petta gert til ad styrkja stodu fyrirtaekja i landinu og fa pélitiskan studning.
0 Namsvo og Erongo eru Namibiuvaedd fyrirtaeki en
e Splling er mikil i landinu en synileg.

Page 1 of 2



Katla Seafood Namibia - 2012 Project - Namibia

0 bar pykir ekkert 6edlilegt ad vera borga adilum fyrir ad adstoda til ad kladra ymis mal og er pad kallad
facilitation fee".
0 Rikasti madurinn i landinu er talinn verad fyrsti forseti landsins eftir sjalfstaedi.
0 Spilling er eitthvad sem ad parf ad passa sig a i landinu og getur komid i ymsri mynd.
Mjog algengt ad heimamenn séu med Gtlendingum i vidskipum, sérstaklega pegar ad kemur ad audlindum
landsins.
betta snyst lika um litarhatt en algengt ad sja svarta einstaklinga tekna fram fyrir hvita par sem ad svartir eiga
ad fa forgang i vissar stodur.
pad eru einnig ad koma 16g sem ad gaetu gefid svorum meiri rétt i vissar st6dur eda margar stoédur |
fyrirteekjum.
0 Algengt ad sja fyrirtaeki med hvitt félk i vinnu og svo einn eda tvo svarta sem ad eru radnir eingéngu
ataf litarheetti peirra.
Hvitir hafa minni vold i landinu og stefna stjérnvalda er ad koma svortum til frekari valda.
0 Réttur hvitra Namibiumann er minni og pa geta menn hugsad hvar Utlendingar standa og hvort ad
peir hafa mikinn rétt ad audlindum landsins.
0 A& vera svartur i Namibiu hefur mikil forréttindi.
Svartir voru ekki med nein réttindi fram ad 1990 og i dag er verid ad reyna ad koma peim i betri stodur, i
vinnu og f4 adgang ad audlindum landsins.
Erlend fyrirtaeki og einstaklingar eru ekki i sému stédu og heima menn, hvad pa svartir heimamenn.

ROk fyrir Namibivaedingu Kétlu Seafood Namibiu:

1.

Katla Seafood Namibia er ekki lengur erlent fyrirtaeki (fylgjum stefnu stjérnvalda og félksins i Namibiu,
politiskt).
Erlent fyrirtaeki munu sidur fa kvéta eins og i gegnum TRUST i framtidinni, Mozambik og tilraunarkvéta sem
og adra.

a. bad er pressa fra stjornvoldum, fyrirtaekjum og folki i landinu.
Erum komnir i samvinnu vid radherrann og er hann hluthafi i fyrirteekinu.

a. betta gefur okkur umtalsvert forskot & dnnur fyrirtseki.

b. Eigum moguleika ad kvotar verda auknir & Kotlu i framtidinni og ad vid komumst i adra kvota eins og i

gegnum TRUST og fl.

c. Ennfrekari studning vid pad sem vid setlum okkur i Namibiu.

Eru komnir med pélitiskan studning i landinu og betur tengdir (politically).

a. Fyrir utan sjavarutvegsradherrann pa eru menn i pessu eins og Sakky (I6gfreedingur hja Ministry of
Justice, radgjafi Forsetans, er einnig i politikinni) og Levy sem ad er PS (permanet secretary) hja
National commission planning og er einnig i politikinni.

Erum komnir med ,svart andlit” i fyrirtaeki® og medeigendur sem ad eru ad rétta litarhaetti (svarta).
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